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แผนกลยุทธ (แผนปฏิบัติราชการ ๔ ป) 
ป พ.ศ. ๒๕๖๔- ๒๕๖๗ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 
 
 
 

 



 

 ๓๓ 

บทนํา 
 
  ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช ๒๕๕๐ มาตรา ๗๖ และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๓ และ มาตรา ๑๔  และระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๔๗ กําหนดให
คณะรัฐมนตรีตองจัดใหมีแผนการบริหารราชการแผนดินตลอดระยะเวลา ๔ ปของการบริหารราชการของคณะรัฐมนตรี  และเม่ือคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบแผนการ
บริหารราชการแผนดินแลวใหประกาศใช  ซ่ึงสวนราชการตองนําแผนการบริหารราชการแผนดินมาใชเปนกรอบสําหรับการจัดทําแผนกลยุทธ ป พ.ศ. ๒๕๖๔- ๒๕๖๗         
ของสวนราชการตอไป และจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  เพ่ือเสนอของบประมาณ  ซ่ึงหลังจากไดรับการพิจารณาจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณแลวตองจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  เพ่ือใหทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง สามารถบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนด
ไวไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางเปนรูปธรรม   

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ไดดําเนินการวิเคราะหและปรับแผนการดําเนินงานของแผนงาน/โครงการ ในแผนกลยุทธ ป 
พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๗  และท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณในป พ.ศ.๒๕๖๖ ใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลท่ีไดแถลงตอรัฐสภาเม่ือวันท่ี  ๒๗  สิงหาคม  ๒๕๕๔  ท้ังในสวนของ
นโยบายเรงดวนท่ีจะดําเนินการในปแรกและนโยบายท่ีจะดําเนินการในชวง  ๔  ป  โดยวิเคราะหความสอดคลองของกลยุทธ  โครงการ  กิจกรรม  และงานของสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ท่ีจะดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ กับนโยบายรัฐบาลเพ่ือเสนอบรรจุไวในแผนการบริหารราชการแผนดิน  พ.ศ. ๒๕๖๔-
๒๕๖๗  

นอกจากนี้ในแผนกลยุทธ ป พ.ศ. ๒๕๖๔- ๒๕๖๗ สํานักศิลปะและวัฒนธรรมยังผานการทบทวนจากคณะกรรมการบริหารสํานัก และคณะกรรมการ 
ประจําสํานัก ใหมีความสอดคลองกลับแผนแผนยุทธศาสตรการพัฒนา ของมหาวทิยาลัย เพ่ือใหการดําเนินการสอดคลองกันเปนไปตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 

 ๓๔ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 
พันธกิจท่ี ๒ 

วิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเนนคุณคา (Value-Based Economy)  
และสรางระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 
การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเนนคุณคา (Value-Based Economy)  

และสรางระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี 
เปาประสงค : มีการใชประโยชนจากวิจัย วิทยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางเศรษฐกิจท่ีเนนคุณคา 
(Value-Based Economy) แกสังคมทองถิ่น 

กลยุทธ มาตรการ 
๓. สงเสริมการทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม
และการสรางสรรค ในชุมชนทองถ่ิน 

๑. พัฒนาเครือขายวัฒนธรรมเชิงสรางสรรค (creative cultural) พลังทางวัฒนธรรม (Soft power) ใหเปน
แหลงเรียนรูสรางประสบการณดานศิลปวัฒนธรรม และพลังทางวัฒนธรรมนําไปสูการสรางคุณคาและมูลคา
เชิงเศรษฐกิจแกชุมชนทองถ่ินและมหาวิทยาลัย 
๒. สงเสริมกิจกรรม/ผลงานสรางสรรค/ ผลงานวิจัยดานศิลปวัฒนธรรมเชิงสรางสรรค (creative cultural) 
ในชุมชนทองถ่ินจนสามารถนํามาตอยอดเปนผลงานทางวิชาการ และใชประโยชนในการพัฒนาชุมชน
ทองถ่ิน และการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาต ิ
๓. สงเสริมอนุรักษและฟนฟูศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาชุมชนทองถ่ินเพ่ือตอยอดการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม
อันจะเปนการสืบสานตอยอดวัฒนธรรมอยางยั่งยืน 
๔. แสวงหาแนวทางการสรางมูลคาเพ่ิมและรายไดใหกับชุมชนทองถ่ินและมหาวิทยาลัยบนฐานการใชภูมิ
ปญญาทองถ่ินและศิลปวัฒนธรรม 

 

 



 

 ๑ 

 

แผนกลยุทธ (แผนปฏิบัติราชการ ๔ ป) 
ป พ.ศ. ๒๕๖๔- ๒๕๖๗ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

ปรัชญา มหาวิทยาลยัที่เปนพลังของแผนดินในการพฒันาทองถ่ินสูสากล 
วิสัยทัศน  เปนมหาวิทยาลยัแหงนวัตกรรม และการสรางสรรคพลังชุมชนเพื่อพลกิโฉม และขับเคลื่อน 

ชุมชนทองถ่ินสูความมั่งคั่ง และยังยืนภายในป ๒๕๗๐ 
พันธกิจ ๑. ผลิตบัณฑิต และพัฒนากาลังคนใหมสีมรรถนะและศักยภาพสูงเพือ่รองรับการทางานในอนาคต (Future of 

work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที ่
๒. วิจัย และพฒันานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เนนคุณคา (Value-Based Economy) 
และสรางระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่
๓. ยกระดับมาตรฐานการผลิตและพฒันาครู บุคลากรทางการศึกษาเพือ่การเรยีนรูตลอดชีวิต 
๔. ยกระดับความเปนธรรมาภบิาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวทิยาลัยใหม (Re-inventing) 
๕. แสวงหารายไดและสรางความมัน่คงทางการเงินของมหาวทิยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

 
 
 



 

 ๒ 

ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ปรัชญา ศิลปวัฒนธรรมเปนรากฐานความเขมแข็งของทองถ่ิน 
วิสัยทัศน  แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมช้ันนําของทองถ่ิน โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลย ี
พันธกิจ ๑. สืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. สงเสรมิการเรียนรูและการถายทอดศลิปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. สงเสริม สนับสนุนและพฒันาผลิตภณัฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๔. พัฒนาฐานขอมลูสารสนเทศดานศลิปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๕. สรางภาคีเครอืขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. ยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๓ 

ประเด็นยุทธศาสตร  (สวนของมหาวิทยาลัย)   
๑. การผลิตบัณฑิต และพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการทํางานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี 
๒. การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเนนคุณคา (Value-Based Economy) สรางระบบนิเวศการวิจัย และนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี 
๓. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
๔. การยกระดับความเปนธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม (Re-inventing) เพ่ือสรางสัมฤทธิผลและความคุมคาตอการลงทุน 

ดานการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
๕. แสวงหารายไดและสรางความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

 

เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร (สวนของมหาวิทยาลัย)   
๑.๑ บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการทํางานในอนาคต (future of work) และสามารถใชนวัตกรรมเปนฐานการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน  

(Innovation-driven) 
๑.๒ บัณฑิตทุกกลุม/ชวงวัย สามารถเขาถึงการเรียนรูตลอดชีวิต 
๒.๑ มีการใชประโยชนจากวิจัย วิทยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางเศรษฐกิจท่ีเนนคุณคา (Value-Based  

Economy) แกสังคมทองถิ่น 
๒.๒ มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือทําใหมหาวิทยาลัยเปนกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 
๓.๑ บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
๓.๒ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสูการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 (Transferable Skill) 
๓.๓ พัฒนาเครือขายความรวมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๓.๔ โรงเรียนสาธิตเปนตนแบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และภาษา 
๔.๑ ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพ่ือไปสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ท่ีมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
๔.๒ มหาวิทยาลัยไดรับการจัดลําดับคุณภาพในระดับสากล 
๔.๓ ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเปนธรรมาภิบาลในทุกระดับ 
๕.๑ มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการสรางดุลยภาพและความยั่งยืนดานการเงินของมหาวิทยาลัย 
๕.๒ มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือท้ังภายในและภายนอกเพ่ือสรางและพัฒนารายไดของมหาวิทยาลัย 

 



 

 ๔ 

กลยุทธ (สวนของมหาวิทยาลัย)   
๑.  การผลิตบัณฑิต และพัฒนากาลังคนใหมีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการทํางานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี 

๑.๑ เสริมสรางและพัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะสูง เพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ และทักษะท่ีจาเปนตอการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21  
(Transferable Skill) 

๑.๒ ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ท้ังหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) ดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิง 
ประสบการณ (Experiential Education) และการบูรณาการ กับการทํางาน (Work Based Leaning) เพ่ือใหสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ  
BCG Model และการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

๑.๓ ยกระดับการพัฒนาอาจารย และบุคลากรใหมีสมรรถนะสูง และมีความเปนมืออาชีพ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาประเทศ 
๑.๔ พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐาน สิ่งสนับสนุนการเรียนรูและเครือขายความรวมมือในการพัฒนาผูเรียนและผูสอน เพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
๑.๕ พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิตโดยการรวมสรางสรรคและพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย 

 
๒.  การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเนนคุณคา (Value-Based Economy) สรางระบบนิเวศการวิจัย และนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี 

๒.๑ พัฒนาทักษะสมรรถนะทางดานการวิจัย ของนักวิจัย อาจารยและนักศึกษาใหมีสมรรถนะ รวมถึงใหมีขีดความสามารถทางการวิจัย การนําไปใชประโยชนไดจริง 
๒.๒  ขับเคลื่อนและสงเสริม งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมดวยโจทยเชิงพ้ืนท่ี (Area-based driven) ท่ีสามารถสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการนอม 

นําแนวพระราชดาริไปใชอยางยั่งยืน 
๒.๓ สงเสริมการทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรมและการสรางสรรค ในชุมชนทองถ่ิน 
๒.๔ พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมดวยเครือขายความรวมมือดานการวิจัยและนวัตกรรมกับหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนและชุมชนทองถ่ิน 
๒.๕ ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ เพ่ือการถายทอดความรู และนวัตกรรมไปใชทางดานวิชาการและการสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 

 
 ๓. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 

๓.๑ พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู และกระบวนการผลิตครูใหมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
๓.๒ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูมาตรฐานสากล 
๓.๓ พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
๓.๔ ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานโรงเรียนสาธิตสูการเปนตนแบบแหงการเสริมสรางอัจฉริยภาพดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และภาษา 
 
 



 

 ๕ 

 ๔. การยกระดับความเปนธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม (Re-inventing) เพ่ือสรางสัมฤทธิผลและความคุมคาตอการลงทุน 
ดานการบริหารจัดการ (System based Transformation) 

๔.๑ การพัฒนาโครงสรางกระบวนการบริหารจัดการ เพ่ือสรางวัฒนธรรมองคกรใหเปนองคกรดิจิทัล (Digital organization) 
๔.๒ พัฒนาระบบการบริหารจัดการ เพ่ือสรางสมรรถนะและศักยภาพในการปฏิบัติงานใหเปนบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง 
๔.๓ ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยใหไหมาตรฐานสากล 
๔.๔ ปฏิรูประบบงบประมาณและการจัดสรรงบประมาณ 
๔.๕ พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของมหาวิทยาลัย 

 
 ๕. แสวงหารายไดและสรางความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

๕.๑ สรางและปรับวิธีคิด (Mindset) ของอาจารย และบุคลากรใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพ่ือสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
๕.๒ พัฒนาระบบนิเวศ ( Ecosystem) และสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐ และเอกชนในการสรางรายไดใหมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   
๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   
๑. นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 
๓. องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน ไดรับการคนควา รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน 
๔. มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
๕. มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๖. มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
๗. มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 

กลยุทธ (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   
๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 
๑.๒ สงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย กับการเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 
๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการจดัโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทางศาสนา เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 



 

 ๗ 

๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๒.๑ มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒.๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตรศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 
๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 

 
๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดาํเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมใหกับชุมชนทองถ่ิน 
๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 

 
๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

๔.๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือการศึกษาคนควา 
๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 
๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับองคกรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดาํเนินโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความรวมมือ 

 
๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

 
 
 
 
 



 

 ๘ 

วัตถุประสงค  
 ๑. เพ่ือสืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. เพ่ือสงเสริมการเรียนรูและการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 ๔. เพ่ือพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
 ๕. เพ่ือสรางภาคีเครือขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 ๖. เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 
 

เอกลักษณ 
 ภูมิปญญาดานศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๙ 

ความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
 

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 
 

เปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรม และการสรางสรรคพลังชุมชนเพ่ือพลิกโฉม และขับเคล่ือนชุมชนทองถิ่นสูความม่ังคั่ง และยังยืนภายในป ๒๕๗๐ 

 
 

วิสัยทัศนสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมช้ันนําของทองถิ่น โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 

๑ .  ก า ร สื บ ส า น  ส ง เ ส ริ ม 
ส นั บ ส นุ น ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. การยกระดับแหลงการเรียนรู
ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๓. การสงเสริม สนับสนุนและ
พั ฒ น า ผ ลิ ต ภั ณ ฑ  ด า น
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๔ . การพัฒนาฐานขอมูล และ
สารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๕. การสรางภาคีเครือขายความ
ร ว ม มื อ ใน ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

๖. การยกระดับการบริหาร
จัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลัก
ธรรมาภิบาล 

 

 
 

เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
 

๑ . นักศึกษา บุคลากร และ
ชุมชนทองถ่ิน มีสวนรวมใน
ก า ร สื บ ส า น  ส ง เ ส ริ ม 
ส นับส นุน  ให ต ระห นัก ถึ ง
คุณคาของศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทย 

๒.๑  แหลงเรียนรู ท่ีสนับสนุนการ
ทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 
๒.๒ องคความรูดานประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถ่ิน ไดรับการคนควา 
รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับ
การเผยแพรสูสาธารณชน 

๓ .  มี ผ ลิ ต ภั ณ ฑ  ด า น
ศลิปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชน
หรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 

๔. มีการพัฒนาฐานขอมูล และ
สารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๕. มีภาคีเครือขายความรวมมือ
ในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
กับองคกรภายในและภายนอก 
มหาวิทยาลัย 

๖ . มี ก ารบ ริ ห าร งาน ท่ี ดี มี
คุณภาพและเปนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล 



 

 ๑๐ 

ยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา (อว.) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนภูมิแสดงความเชือ่มโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร ของกระทรวงการอดุมศึกษา (อว.)  มหาวิทยาลยั  และ ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

                                                         

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะและ

ศักยภาพสูง เพื่อรองรับการทาํงานในอนาคต 
(future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การวิจยั และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เนนคุณคา (Value-Based Economy) 
สรางระบบนิเวศการวิจยั และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากร

ทางการศึกษาเพือ่การเรียนรูตลอดชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
แสวงหารายไดและสรางความมั่นคงทางการเงินของ

มหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การยกระดับความเปนธรรมาภิบาลและการจัดการแบบ

พลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม (Re-inventing) 
เพื่อสรางสัมฤทธิผลและความคุมคาตอการลงทุนดานการ

บริหารจัดการ (System based Transformation) 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทาํนบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๖: 
การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

ดวยหลักธรรมาภบิาล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับแหลงการเรียนรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การสรางภาคีเครือขายความรวมมอืในการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคา และ
เศรษฐกิจสรางสรรค ใหมีความสามารถในการแขงขัน 

และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับสังคมและส่ิงแวดลอมใหมกีารพัฒนาอยาง
ยั่งยืน สามารถแกไขปญหาทาทาย และปรับตัวไดทันตอ

พลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและ
นวัตกรรมระดับขั้นแนวหนา เพื่อสรางโอกาสใหม  

และความพรอมของประเทศในอนาคต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนากาํลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหนวยงาน
วิจัยใหเปนฐานการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ แบบกาวกระโดดและอยางยั่งยืน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภณัฑ 

ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทาง

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 



 

 ๑๑ 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา (อว.)  กับประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

                                                                   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา (อว.) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย เปาประสงคมหาวิทยาลัย กลยุทธมหาวิทยาลัย 

๑. เสริมสรางและพัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะสูง เพือ่รองรับการพัฒนาประเทศ และทักษะท่ีจา
เปนตอการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 (Transferable Skill) 
๒. ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ท้ังหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น 
(Non-degree) ดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงประสบการณ (Experiential Education) และ 
การบูรณาการ กับการทํางาน (Work Based Leaning) เพื่อใหสอดคลองกับการพัฒนาประเทศBCG 
Model และการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
๓. ยกระดับการพัฒนาอาจารย และบุคลากรใหมีสมรรถนะสูง และมีความเปนมืออาชีพ เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาประเทศ 
๔. พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน สิ่งสนับสนุนการเรียนรูและเครือขายความรวมมือในการพัฒนา 
ผูเรียนและผูสอน เพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต 
๕. พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิตโดยการรวมสรางสรรคและพัฒนาแหลงเรียนรูท่ี
หลากหลาย  
 

๑. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู และกระบวนการผลิตครูใหมีคุณภาพและสมรรถนะ
ตามมาตรฐานสากล 
๒. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูมาตรฐานสากล 
๓. พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
๔. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานโรงเรียนสาธิตสูการเปนตนแบบแหงการเสริมสรางอัจฉริยภาพ 
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และภาษา 
 
๑. การพัฒนาโครงสรางกระบวนการบริหารจัดการ เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรใหเปนองคกรดิจิทัล 
(Digital organization) 
๒. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ เพื่อสรางสมรรถนะและศักยภาพในการปฏิบัติงานใหเปนบุคลากร
ท่ีมีสมรรถนะสูง 
๓. ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยใหไหมาตรฐานสากล 
๔. ปฏิรูประบบงบประมาณและการจัดสรรงบประมาณ 
๕. พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของมหาวิทยาลัย 
 
 
 

๑. สรางและปรับวิธีคิด (Mindset) ของอาจารย และบุคลากรใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
เพื่อสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
๒. พัฒนาระบบนิเวศ ( Ecosystem) และสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท้ัง 
ภาครัฐ และเอกชนในการสรางรายไดใหมหาวิทยาลัย 
 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากาลังคนใหมี

สมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการ
ทํางานในอนาคต (future of work) และการ

พัฒนาชุมชนเชิงพื้นที ่
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การวิจยั และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการ
พัฒนาเศรษฐกิจที่เนนคุณคา (Value-Based 

Economy) 
 
 

 
ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 

การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู 
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอด

ชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
แสวงหารายไดและสรางความมั่นคงทางการ
เงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of 

Revenue Model) 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔ : 
การยกระดับความเปนธรรมาภิบาลและการ
จัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม (Re-
inventing) เพื่อสรางสัมฤทธิผลและความ
คุมคาตอการลงทุนดานการบริหารจัดการ 

(System based Transformation) 
 

๑. บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตาม
มาตรฐานสากลสูการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
(Transferable Skill) 
๓. พัฒนาเครือขายความรวมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิง
นโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔. โรงเรียนสาธิตเปนตนแบบการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

๑. ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพื่อไปสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง 
(High Performance Organization: HPO) ท่ีมีความ 
คลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
๒. มหาวิทยาลัยไดรับการจัดลําดับคุณภาพในระดับสากล 
๓. ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเปนธรรมาภิบาล
ในทุกระดับ 

๑. พัฒนาทักษะสมรรถนะทางดานการวิจัย ของนักวิจัย อาจารยและนักศึกษาใหมสีมรรถนะ รวมถึงใหมีขีด
ความสามารถทางการวิจัย การนําไปใชประโยชนไดจริง 
๒.  ขับเคลื่อนและสงเสริม งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมดวยโจทยเชิงพื้นท่ี (Area-based driven) ท่ีสามารถ 
สรางมลูคาเพิ่มทางเศรษฐกจิและสังคม โดยการนอมนําแนวพระราชดาริไปใชอยางย่ังยืน 
๓.. สงเสริมการทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรมและการสรางสรรค ในชุมชนทองถ่ิน 
๔. พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมดวยเครือขายความรวมมือดานการวิจัยและนวัตกรรมกับหนวยงาน
ภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนและชุมชนทองถ่ิน 
๕. ระดมทรัพยากรและความเช่ียวชาญ เพื่อการถายทอดความรู และนวัตกรรมไปใชทางดาน 
วิชาการและการสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
 

๑. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู/ทักษะ/ทัศนคติ) 
รองรับการทํางานในอนาคต (Future of work) และ
สามารถ ใชนวัตกรรมเปนฐานการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 
(Innovation-driven) 
๒. บัณฑิตทุกกลุม/ชวงวัยสามารถ เขาถึงการเรียนรูตลอด
ชีวิต 

๑. มีการใชประโยชนจากวิจัย วิทยาศาสตร เทคโนโลยี
นวัตกรรม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา 
เศรษฐกิจท่ีเนนคุณคา (Value-Based Economy) แกสังคม
ทองถ่ิน 
๒. มีวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นท่ีเพื่อ ทําใหมหาวิทยาลัยเปน
กลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

๑. มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการสรางดุลยภาพและ
ความย่ังยืนดานการเงินของมหาวิทยาลัย 
๒. มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือท้ังภายในและ
ภายนอกเพื่อสรางและพัฒนารายไดของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การพัฒนาเศรษฐกจิไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคา 
และเศรษฐกิจสรางสรรค ใหมีความสามารถในการ
แขงขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสู

อนาคต 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับสังคมและส่ิงแวดลอมใหมกีารพัฒนา

อยางยั่งยืน สามารถแกไขปญหาทาทาย และ
ปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและ
นวัตกรรมระดับขั้นแนวหนา เพื่อสรางโอกาสใหม  

และความพรอมของประเทศในอนาคต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนากาํลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ

หนวยงานวิจยัใหเปนฐานการขบัเคล่ือนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แบบกาวกระโดด

และอยางยั่งยืน 
 



 

 ๑๒ 

แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทาํนบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

เปาประสงคที่  ๑: 
นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถิ่น มสีวนรวมใน

การสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึง
คุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับแหลงการเรียนรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๒: 
มีแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการทองเที่ยวทาง

วัฒนธรรมในทองถิ่น 

๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก นักศึกษา บุคลากร และชุมชน
ทองถิ่น 

๑.๒ สงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย กับการเรียนการสอน หรือการวิจัย  

หรือการบริการวิชาการ 

๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการดําเนินโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทางศาสนา เพื่อให
นักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม ใหกับชุมชน
ทองถิ่น 
๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมเพื่อสรางประโยชนหรือมูลคาเพิ่มใหชุมชนทองถิ่น 
 

๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับองคกรภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความรวมมือ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การสรางภาคีเครือขายความรวมมอืในการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาประสงคที่  ๖: 
มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอก 
 

กลยุทธ เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร 

๔.๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น เพื่อการศึกษาคนควา 
๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภณัฑ 

ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๔: 
มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ที่สรางประโยชน

หรือมูลคาเพิ่มใหชุมชนทองถิ่น 

๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๖: 
การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

ดวยหลักธรรมาภบิาล 

เปาประสงคที่  ๗: 
มีการบริหารงานที่ดีมีคุณภาพและเปนไปตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทาง

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๕: 
มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๓: 
องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี และภูมปิญญาทองถิ่นไดรับการคนควา  
    รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการ

เผยแพรสูสาธารณชน 

๒.๑ มีแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒.๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญา
ทองถิ่น 
๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่นสู
สาธารณชน 
๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการทองเที่ยวทางวัฒนธรรมใน
ทองถิ่น 



 

 ๑๓ 

วิสัยทัศน  :  แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นนําของทองถ่ิน โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

มิติท่ี ๑ 

ดานประสิทธิผล 

มิติท่ี ๒ 

ดานคุณภาพการใหบริการ 

มิติท่ี ๓ 

ดานประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติราชการ 

มิติท่ี ๔ 

ดานการพัฒนาองคกร 

แผนที่ยุทธศาสตร สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 

บริการทางวิชาการ 
ตามพันธกจิ 

ความรูและเทคโนโลยีที่ทันสมยั 

 

การบริหารจัดการที่ดี 

 

บุ ค ล า ก รมี ค ว า ม รู ค ว า ม 
สามารถและไดรับการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 

สรางวัฒ นธรรมองค กรให
บุคลากรมีจิตสํานึกในบทบาท
หนาที่ 

สรางองคความรู ผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม 

มีฐานขอมูลระบบสารสนเทศ
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
บานเมืองที่ดี 

 
หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาการเรียนรูที่เปนการ
พัฒนาตนเอง 

มีระบบการบริหารงานบุคคล
ที่เอื้อตอการรักษาผูมีคุณภาพ

ไวในองคกร 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี 

พัฒนาระบบธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ 

ถายทอดองคความรูสู
ชุมชน/ทองถิ่น 

สํารวจความตองการ
ชุมชน/ทองถิ่น 

สรางเครือขายกับ 
ชุมชน/ทองถิ่น 

งานวิจัย  องคความรู 
นวัตกรรม 

ผูรับบริการมีความพึง
พอใจ ยอมรับ และ

วางใจ 

ปรับปรุงคุณภาพการบริการ
โดยเนนการมีสวนรวมของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

 
การบริการที่มีประสิทธิภาพ 

มีมาตรฐานดานการทํานบุํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเปนสวนหนึ่ง 
ในวิถีชีวิตของชุมชน / ทองถิ่น 

เปนแหลงบริการ
วิชาการระดับชาติ 

สรางมูลคาเพิ่มดวยทุน
ทางวัฒนธรรม 

บุคลากรมีคุณภาพองคกรเปนแหลงภูมิ
ปญญาแหงการเรียนรู 

การจัดการและสงเสริม เผยแพร พัฒนาและอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สรางประโยชนตอชุมชน สังคม ทองถิ่น ประเทศ 

 

ไดรับการยอมรับและมีมาตรฐานใน 
การบริหารจัดการองคกร 



 

 ๑๔ 

ความเช่ือมโยงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคกับประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค   ตัวช้ีวัด   และกลยุทธของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๑ 
การสืบสาน สงเสรมิ สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

เปาประสงค  ๑ นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถิ่น มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

กลยุทธท่ี ๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษ
ศิ ลป วัฒ นธรรมและความ เป น ไทย ให แก 
นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 
กลยุทธ ท่ี  ๑ .๒  สงเสริมการบูรณาการดาน
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยกับการเรียน
การสอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 
กลยุทธท่ี ๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวัน
สําคัญทางศาสนา เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร มี
สวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

๑ . จํ า น ว น โค ร งก า ร ห รื อ
กิจกรรม ท่ีสรางจิตสํานึกในการ
อนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทย 

๓ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๔ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๔ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๕ 
โครงการ/
กิจกรรม 

รองผู อํานวยการฝายทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๒ . จํ า น ว น โค ร งก า ร ห รื อ
กิจกรรม ท่ีสงเสริม สนับสนุน
การบูรณาการศิลปวัฒนธรรม 
และความเปนไทยกับการเรียน
การสอน หรือการวิจัย หรือการ
บริการวิชาการ 

๒ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๓ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๓ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๔ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๓ . จํ า น ว น โค ร งก า ร ห รื อ
กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และ
วันสําคัญทางศาสนา 

๓ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๔ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๔ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๕ 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 

 



 

 ๑๕ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๑ 
การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

เปาประสงค  ๑ นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถิ่น มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

กลยุทธ ท่ี  ๑ .๑  สรางจิ ตสํ านึ ก ในการอนุ รักษ
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก นักศึกษา 
บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 
กลยุ ท ธ ท่ี  ๑ .๒  ส ง เส ริ ม การบู รณ าการด าน
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยกับการเรียนการ
สอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 
กลยุทธ ท่ี  ๑ .๓  ส งเสริม สนับสนุนการดํ าเนิน
โครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญ
ทางศาสนา เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมใน
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

    ๑. การเชิดชูเกียรติศิลปนถ่ินสวรรค รองผูอํานวยการฝายทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

    ๒. การอบรมเชิงปฏิบัติการ การถายถอดองค
ความรูศิลปนถ่ินสวรรค 

    ๓. กิจกรรมการประกวดออกแบบสรางสรรค
ผลิตภัณฑ ทางดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ิมมูลคาท่ี
แสดงถึงอัตลักษณทองถ่ิน และการออกแบบ
มาสคอตจังหวัดนครสวรรค 

    ๔. การอบรมเชิงปฏิบัติการ "ขาวโปงและ
ขาวเมาทอด : วิถีศิลปการกินอยูของชาว
นครสวรรค” 

    ๕. การอบรมเชิงปฏิบัติการ "เปงมาง 
ศิลปะการแสดง : วิถีศิลปถ่ินสวรรค” 

    ๖. กิจกรรมเสริมสรางความภาคภูมิใจในความ
เปนไท ในรัชสมัย ร.๙ 

    ๗. กิจกรรมวันชาติไทย 

    ๘. กิจกรรมวันอนุรักษมรดกไทย 

    ๙. กิจกรรมเสริมสรางความภาคภูมิใจในความ
เปนไท ในรัชสมัย ร.๑๐ 



 

 ๑๖ 

    ๑๐. กิจกรรมสดุดีพระคุณแม 

    ๑๑. กิจกรรมเสริมสรางความภาคภูมิใจใน
ความเปนราชภัฏ 

    ๑๒. กิจกรรมรักษทองถ่ินดานศาสนาและ
ประเพณี 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๑๗ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๒ 
การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงค  ๒ มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถิ่น 
เปาประสงค  ๓ องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น ไดรับการคนควา รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพร 
                    สูสาธารณชน 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

กลยุทธท่ี ๒.๑ มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการสืบสาน 
และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
กลยุทธท่ี ๒.๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองค
ความรูดานประวัติศาสตรศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
และภูมิปญญาทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี  ๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรู
ประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิ
ปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 
กลยุทธท่ี ๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค 
ใหเปนแหลงเรียนรู ท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทาง
วัฒนธรรมในทองถ่ิน 
 
 

๑. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม 
แหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการสืบสาน 
และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทย 

๑ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๑ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๒ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๒ 
โครงการ/
กิจกรรม 

รองผูอํานวยการฝายพัฒนา
องคความรูและนวัตกรรม
ดานศิลปวัฒนธรรม 

๒. จํานวนองครูดานประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถ่ินท่ีไดรับการคนควา
และรวบรวมตามหลักวิชาการ 

๑  
องคความรู 

๑  
องคความรู 

๖  
องคความรู 

๖  
องคความรู 

๓. จํานวนองครูดานประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถ่ินท่ีไดรับการเผยแพรสู
สาธารณชน 

๑  
องคความรู 

๑  
องคความรู 

๖  
องคความรู 

๖  
องคความรู 

๔. ระดับความพึงพอใจของผู เขา
เยี่ ย ม ช ม ห อ วัฒ น ธ ร รม จั ง วั ด
นครสวรรค 

๓.๕๑ 
คะแนน 

๔.๐๐ 
คะแนน 

๔.๐๐ 
คะแนน 

๔.๕๑ 
คะแนน 

 
 



 

 ๑๘ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๒ 
การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงค  ๒ มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถิ่น 
เปาประสงค  ๓ องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น ไดรับการคนควา รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพร 
                    สูสาธารณชน 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

กลยุทธท่ี ๒.๑ มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการสืบสาน 
และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
กลยุทธ ท่ี  ๒.๒  สงเสริมการคนควา รวบรวมองค
ความรูดานประวัติศาสตรศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
และภูมิปญญาทองถ่ิน 
กลยุทธ ท่ี  ๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรู
ประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภู มิ
ปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 
กลยุทธท่ี ๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค 
ใหเปนแหลงเรียนรู ท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทาง
วัฒนธรรมในทองถ่ิน 

    ๑. กิจกรรมการพัฒนาแหลงเรียนรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมในทองถ่ิน 

รองผู อํ านวยการฝ าย
พัฒนาองคความรูและ
น วั ต ก ร ร ม ด า น
ศิลปวัฒนธรรม 

    ๒. การผลิตเอกสารวัฒนธรรมจีนในนครสวรรค 
    ๓. การสืบสานและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมจีนใน

นครสวรรค 

 
 
 
 
 

 
 



 

 ๑๙ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๓ 
การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคท่ี  ๔  มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถิ่น 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

กลยุทธท่ี  ๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดําเนิน
โครงการ/กิจกรรม ท่ี พัฒ นาผลิ ตภัณ ฑ ด าน
ศิลปวัฒนธรรมใหกับชุมชนทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี ๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ 
ดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางประโยชนหรือ
มูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 

๑. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ท่ี
พั ฒ น า ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ด า น
ศิ ล ป วัฒ น ธรรม  ให กั บ ชุ ม ช น
ทองถ่ิน 

๑ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๑ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๑ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๑ 
โครงการ/
กิจกรรม 

รองผู อํานวยการฝายพัฒนา
องคความรูและนวัตกรรมดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

๒. จํานวนผลงานผลิตภัณฑดาน
ศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชน
หรือมูลคาเพ่ิมใหศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๑  
ชิ้นงาน 

๑  
ชิ้นงาน 

๑  
ชิ้นงาน 

๑  
ชิ้นงาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๐ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๓ 

การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
เปาประสงคท่ี  ๔  มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถิ่น 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

กลยุทธ ท่ี  ๓.๑  สงเสริม สนับสนุน การดําเนิน
โครงการ/กิจกรรม ท่ี พั ฒ นาผลิ ตภัณ ฑ ด าน
ศิลปวัฒนธรรมใหกับชุมชนทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี ๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ ดาน
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมให
ชุมชนทองถ่ิน 

    ๑. การอบรมเชิงปฏิบัติการ การถายถอดองคความรู 
เพ่ือพัฒนาเปนผลิตภัณฑทางศิลปวัฒนธรรม 

รองผู อํ าน วยการฝ าย
พัฒนาองคความรูและ
น วั ต ก ร ร ม ด า น
ศิลปวัฒนธรรม 

    ๒. การสรางสรรคมูลคาผลิตภัณฑทางศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๑ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๔ 
การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคท่ี  ๕  มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

ก ล ยุ ท ธ ท่ี  ๔ .๑  พั ฒ น า ฐ า น ข อ มู ล ด า น
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือการศึกษาคนควา 
กลยุทธท่ี ๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
เผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๑. จํานวนขอมูลสารสนเทศดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ท่ีนําเขาสู
ฐานขอมูล 

๑  
ขอมูล 

๑  
ขอมูล 

๑  
ขอมูล 

๒  
ขอมูล 

รองผู อํานวยการฝายพัฒนา
องคความรูและนวัตกรรมดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

๒. จํานวนขอมูลสารสนเทศดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ไดรับการ
เผยแพรสูสาธารณชน 

๑  
ขอมูล 

๑  
ขอมูล 

๑  
ขอมูล 

๒  
ขอมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๒ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๔ 
การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคท่ี  ๕  มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

ก ล ยุ ท ธ ท่ี  ๔ .๑  พั ฒ น า ฐ า น ข อ มู ล ด า น
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือการศึกษาคนควา 
กลยุทธท่ี ๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
เผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

    ๑. กิจกรรมพัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

รองผูอํานวยการฝายพัฒนา
องคความรูและนวัตกรรม
ดานศิลปวัฒนธรรม     ๒. กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ

เผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 ๒๓ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๕ 
การสรางภาคเีครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาประสงคท่ี  ๖   มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

กลยุทธท่ี ๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความ
รวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับองคกร
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
กลยุทธท่ี ๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดําเนิน
โครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับ
เครือขายความรวมมือ 

๑. จํานวนเครือขายความรวมมือใน
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 

๑ 
เครือขาย 

๑ 
เครือขาย 

๒ 
เครือขาย 

๒ 
เครือขาย 

รองผูอํานวยการฝายทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๒. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม 
ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีดําเนินการ
รวมกับเครือขายความรวมมือ 

๑ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๑ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๒ 
โครงการ/
กิจกรรม 

๒ 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๔ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๕ 
การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาประสงคท่ี  ๖   มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี ๒ การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

กลยุทธท่ี ๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความ
รวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับองคกร
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ ท่ี  ๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดําเนิน
โครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับ
เครือขายความรวมมือ 

    ๑. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ “ศิลปะการ
บรรเลงเครื่องดนตรีและการปรับวงดนตรีไทย” 

รองผูอํานวยการฝายทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

    ๒ . กิ จก รรมการแข ง ขั น  “ เล านิ ท าน พ้ื นบ าน
นครสวรรค” 

    ๓. กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชนผาน
มิติทางดนตร ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๕ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๖ 
การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

เปาประสงคท่ี  ๗   มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการใหเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 
                                                            สูมาตรฐานสากล 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

กลยุทธท่ี ๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมี
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธท่ี ๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการ
พัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

๑. รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผน 

รอยละ 
๗๕ 

รอยละ 
๘๐ 

รอยละ 
๘๕ 

รอยละ 
๙๐ 

รองผูอํานวยการฝายบริหารและประกัน
คุณภาพ 

๒. รอยละความสําเร็จของการ
เบิกจายงบประมาณตามแผน 

รอยละ 
๗๕ 

รอยละ 
๘๐ 

รอยละ 
๘๕ 

รอยละ 
๙๐ 

๓. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับ
ก าร พั ฒ น าค ว าม รู ใน ก าร
ปฏิบัติงาน 

รอยละ 
๘๐ 

 

รอยละ 
๘๕ 

 

รอยละ 
๙๐ 

 

รอยละ 
๙๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ๒๖ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๖ 
การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

เปาประสงคท่ี  ๗   มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการใหเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 
                                                            สูมาตรฐานสากล 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

กลยุทธท่ี ๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมี
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธท่ี ๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการ
พัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

    ๑. กิจกรรมวัสดุสํานักงาน และคาวัสดุประกอบการ
ดําเนินกิจกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรม 

รองผู อํานวยการฝาย
บ ริห ารและประ กัน
คุณภาพ     ๒. กิจกรรมการบริหารงานสํานักงาน 

    ๓. การประชุมคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม   

    ๔. กิจกรรมสํารวจและประมวลผลขอมูลในการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

    ๕. กิจกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตรและแผนการ
ประกันคุณภาพการศึกษา สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

    ๖. กิจกรรมการจัดการความรู (KM) สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 



 

 ๒๗ 

การนําแผนไปสูการปฏิบัต ิ
 

 สํานักศิลปะและวัฒนธรรมไดกําหนดตัวชี้วัดในแผนกลยุทธ ป พ.ศ.  ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ ใหครอบคลุมตามพันธกิจของสํานัก  โดยเนนบริการการเรียนรูทางวัฒนธรรม
และบูรณาการวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย รวมถึงการบริการและการจัดการดานวัฒนธรรม 

เปนแนวทางบุคลากรในหนวยงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดเห็นภาพรวม  และทิศทางในการปฏิบัติราชการใหไดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 
ขณะเดียวกันก็สามารถใชเปนแนวทางในการกํากับติดตาม  ประเมินผลการดําเนินงานของกลุมงานตาง ๆโดยมีการระบุให หัวหนากลุมงาน รองผูอํานวยการ เปนผูกํากับดูแล
ตัวชี้วัด  เพ่ือเก็บขอมูลและรับผิดชอบดําเนินการ 
 สําหรับตัวชี้วัดท่ีกําหนดในแผนกลยุทธ ป พ.ศ.  ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ จะครอบคลุมตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ และตัวบงชี้การประกันคุณภาพภายใน ตัวชี้วัด
เพ่ือการรับรองมาตรฐานคุณภาพ  
 
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด  ผูจัดเก็บขอมูลและผูรับผิดชอบดําเนินการ 
 

เปาประสงค/ตัวช้ีวัด ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผิดชอบดําเนินการ 
เปาประสงคท่ี  ๑  นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถิ่น มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๑. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ท่ีสรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 

ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
ผศ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ ์
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 

๒. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ท่ีสงเสริม สนับสนุนการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม และความเปน
ไทยกับการเรียนการสอน หรอืการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 
๓. จํานวนโครงการหรือกิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทางศาสนา 
เปาประสงคท่ี  ๒  มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถิ่น 
เปาประสงคท่ี  ๓  องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่นไดรับการคนควา รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพรสู
สาธารณชน 
๑. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม แหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
และความเปนไทย 

ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 
ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน 
ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง  

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร ๒. จํานวนองครูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินท่ีไดรับการ

คนควาและรวบรวมตามหลักวิชาการ  



 

 ๒๘ 

เปาประสงค/ตัวช้ีวัด ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผิดชอบดําเนินการ 
๓. จํานวนองครูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินท่ีไดรับการ
เผยแพรสูสาธารณชน 
๔. ระดับความพึงพอใจของผูเขาเยี่ยมชมหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค 
เปาประสงคท่ี  ๔  มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถิน่ 
๑. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ท่ีพัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม ใหกับชุมชนทองถ่ิน ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 

ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน 
ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 

๒. จํานวนผลงานผลติภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

เปาประสงคท่ี  ๕  มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๑. จํานวนขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ท่ีนําเขาสูฐานขอมูล ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 

ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน 
ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง 

นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวณัฐนรี  แสงสุข 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 
 

๒. จํานวนขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน 

เปาประสงคท่ี  ๖  มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
๑. จํานวนเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 
ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
ผศ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ ์
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร ๒. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีดําเนินการรวมกับเครือขายความรวมมือ 

เปาประสงคท่ี  ๗  มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
๑. รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 

ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นางชอลัดดา  คันธชิต 
นางสาวณัฐนรี  แสงสุข 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 

๒. รอยละความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณตามแผน 
๓. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาความรูในการปฏิบัติงาน 

 
 



 

 ๒๙ 

 

ตารางวิเคราะหความสอดคลองระหวางแผนยุทธศาสตรกับแผนปฏิบัติราชการประจําปท้ัง ๔ พันธกิจ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร / กลยุทธ 
พันธกิจ 

ดานการเรียน 
การสอน 

ดานการวิจัย 
ดานการบริการ 
ทางวิชาการ 

ดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ : การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

    

   ๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก 
นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 

    

   ๑.๒ สงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย  

กับการเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

    

   ๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการจัดโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และ
วันสําคัญทางศาสนา เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

    

ประเด็ น ยุทธศาสตร ท่ี  ๒  : การยกระดับแหล งการเรียน รู ด าน
ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

    

   ๒.๑ มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
และความเปนไทย 

    

   ๒ .๒  สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตร
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 

    

   ๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 

    

   ๒ .๔  พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค  ให เปนแหลงเรียนรู ท่ี
สนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 

    



 

 ๓๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร / กลยุทธ 
พันธกิจ 

ดานการเรียน 
การสอน 

ดานการวิจัย 
ดานการบริการ 
ทางวิชาการ 

ดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ 
ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

    

   ๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรม ท่ีพัฒนาผลิตภัณฑ
ดานศิลปวัฒนธรรมใหกับชุมชนทองถ่ิน 

    

   ๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสราง
ประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 

    

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ : การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทาง
ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

    

   ๔.๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือการศึกษาคนควา     
   ๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

    

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ : การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

    

   ๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือในการทํานุบํ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมกับองคกรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

    

   ๕ .๒  ส ง เส ริม  สนั บ สนุ น  ก าร ดํ า เนิ น กิ จก รรม /โค รงการด าน
ศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความรวมมือ 

    

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ : การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

    

   ๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ     
   ๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ทํางาน 

    



 

 ๓๑ 

 
ข้ันตอนการไดมาของ แผนกลยุทธ  ป พ.ศ.  ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นโยบายดานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
ของคณะรัฐมนตรี และของมหาวิทยาลัย 

 

แผนปฏิบตัิราชการ  ๔  ป พ.ศ.  ๒๕๖๔- ๒๕๖๗ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนปฏิบตัิราชการ  ๔  ป พ.ศ.  ๒๕๖๔- ๒๕๖๗ 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม (ปรับปรุง ๑) 

คณะกรรมการ
บริหารสํานัก 

 

คณะกรรมการ 
ประจําสํานกั 

 

แผนปฏิบตัิราชการ  ๔  ป พ.ศ.  ๒๕๖๔- ๒๕๖๗ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

คณะกรรมการ
บริหารสํานัก 

 

คณะกรรมการ 
ประจําสํานกั 

 
แผนปฏิบตัิราชการ  ๔  ป พ.ศ.  ๒๕๖๔- ๒๕๖๗ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม (ปรับปรุง ๒) 

ต.ค. ๖๕ – ม.ค.๖๖ 
 

ก.พ. ๖๖ – มี.ค.๖๖ 
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